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แผนกลยุทธ (แผนปฏิบัติราชการ ๔ ป) 
ป พ.ศ. ๒๕๖๔- ๒๕๖๗ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 
 
 
 

 



 

 ๓๓ 

บทนํา 
 
  ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช ๒๕๕๐ มาตรา ๗๖ และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๓ และ มาตรา ๑๔  และระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๔๗ กําหนดให
คณะรัฐมนตรีตองจัดใหมีแผนการบริหารราชการแผนดินตลอดระยะเวลา ๔ ปของการบริหารราชการของคณะรัฐมนตรี  และเม่ือคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบแผนการ
บริหารราชการแผนดินแลวใหประกาศใช  ซ่ึงสวนราชการตองนําแผนการบริหารราชการแผนดินมาใชเปนกรอบสําหรับการจัดทําแผนกลยุทธ ป พ.ศ. ๒๕๖๔- ๒๕๖๗         
ของสวนราชการตอไป และจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  เพ่ือเสนอของบประมาณ  ซ่ึงหลังจากไดรับการพิจารณาจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณแลวตองจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  เพ่ือใหทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง สามารถบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนด
ไวไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางเปนรูปธรรม   

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ไดดําเนินการวิเคราะหและปรับแผนการดําเนินงานของแผนงาน/โครงการ ในแผนกลยุทธ ป 
พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๗  และท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณในป พ.ศ.๒๕๖๖ ใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลท่ีไดแถลงตอรัฐสภาเม่ือวันท่ี  ๒๗  สิงหาคม  ๒๕๕๔  ท้ังในสวนของ
นโยบายเรงดวนท่ีจะดําเนินการในปแรกและนโยบายท่ีจะดําเนินการในชวง  ๔  ป  โดยวิเคราะหความสอดคลองของกลยุทธ  โครงการ  กิจกรรม  และงานของสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ท่ีจะดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ กับนโยบายรัฐบาลเพ่ือเสนอบรรจุไวในแผนการบริหารราชการแผนดิน  พ.ศ. ๒๕๖๔-
๒๕๖๗  

นอกจากนี้ในแผนกลยุทธ ป พ.ศ. ๒๕๖๔- ๒๕๖๗ สํานักศิลปะและวัฒนธรรมยังผานการทบทวนจากคณะกรรมการบริหารสํานัก และคณะกรรมการ 
ประจําสํานัก ใหมีความสอดคลองกลับแผนแผนยุทธศาสตรการพัฒนา ของมหาวทิยาลัย เพ่ือใหการดําเนินการสอดคลองกันเปนไปตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 

 ๓๔ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 
พันธกิจท่ี ๒ 

วิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเนนคุณคา (Value-Based Economy)  
และสรางระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 
การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเนนคุณคา (Value-Based Economy)  

และสรางระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี 
เปาประสงค : มีการใชประโยชนจากวิจัย วิทยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางเศรษฐกิจท่ีเนนคุณคา 
(Value-Based Economy) แกสังคมทองถิ่น 

กลยุทธ มาตรการ 
๓. สงเสริมการทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม
และการสรางสรรค ในชุมชนทองถ่ิน 

๑. พัฒนาเครือขายวัฒนธรรมเชิงสรางสรรค (creative cultural) พลังทางวัฒนธรรม (Soft power) ใหเปน
แหลงเรียนรูสรางประสบการณดานศิลปวัฒนธรรม และพลังทางวัฒนธรรมนําไปสูการสรางคุณคาและมูลคา
เชิงเศรษฐกิจแกชุมชนทองถ่ินและมหาวิทยาลัย 
๒. สงเสริมกิจกรรม/ผลงานสรางสรรค/ ผลงานวิจัยดานศิลปวัฒนธรรมเชิงสรางสรรค (creative cultural) 
ในชุมชนทองถ่ินจนสามารถนํามาตอยอดเปนผลงานทางวิชาการ และใชประโยชนในการพัฒนาชุมชน
ทองถ่ิน และการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาต ิ
๓. สงเสริมอนุรักษและฟนฟูศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาชุมชนทองถ่ินเพ่ือตอยอดการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม
อันจะเปนการสืบสานตอยอดวัฒนธรรมอยางยั่งยืน 
๔. แสวงหาแนวทางการสรางมูลคาเพ่ิมและรายไดใหกับชุมชนทองถ่ินและมหาวิทยาลัยบนฐานการใชภูมิ
ปญญาทองถ่ินและศิลปวัฒนธรรม 

 

 



 

 ๑ 

 

แผนกลยุทธ (แผนปฏิบัติราชการ ๔ ป) 
ป พ.ศ. ๒๕๖๔- ๒๕๖๗ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

ปรัชญา มหาวิทยาลยัที่เปนพลังของแผนดินในการพฒันาทองถ่ินสูสากล 
วิสัยทัศน  เปนมหาวิทยาลยัแหงนวัตกรรม และการสรางสรรคพลังชุมชนเพื่อพลกิโฉม และขับเคลื่อน 

ชุมชนทองถ่ินสูความมั่งคั่ง และยังยืนภายในป ๒๕๗๐ 
พันธกิจ ๑. ผลิตบัณฑิต และพัฒนากาลังคนใหมสีมรรถนะและศักยภาพสูงเพือ่รองรับการทางานในอนาคต (Future of 

work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที ่
๒. วิจัย และพฒันานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เนนคุณคา (Value-Based Economy) 
และสรางระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่
๓. ยกระดับมาตรฐานการผลิตและพฒันาครู บุคลากรทางการศึกษาเพือ่การเรยีนรูตลอดชีวิต 
๔. ยกระดับความเปนธรรมาภบิาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวทิยาลัยใหม (Re-inventing) 
๕. แสวงหารายไดและสรางความมัน่คงทางการเงินของมหาวทิยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

 
 
 



 

 ๒ 

ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ปรัชญา ศิลปวัฒนธรรมเปนรากฐานความเขมแข็งของทองถ่ิน 
วิสัยทัศน  แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมช้ันนําของทองถ่ิน โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลย ี
พันธกิจ ๑. สืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. สงเสรมิการเรียนรูและการถายทอดศลิปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. สงเสริม สนับสนุนและพฒันาผลิตภณัฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๔. พัฒนาฐานขอมลูสารสนเทศดานศลิปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๕. สรางภาคีเครอืขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. ยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๓ 

ประเด็นยุทธศาสตร  (สวนของมหาวิทยาลัย)   
๑. การผลิตบัณฑิต และพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการทํางานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี 
๒. การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเนนคุณคา (Value-Based Economy) สรางระบบนิเวศการวิจัย และนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี 
๓. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
๔. การยกระดับความเปนธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม (Re-inventing) เพ่ือสรางสัมฤทธิผลและความคุมคาตอการลงทุน 

ดานการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
๕. แสวงหารายไดและสรางความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

 

เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร (สวนของมหาวิทยาลัย)   
๑.๑ บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการทํางานในอนาคต (future of work) และสามารถใชนวัตกรรมเปนฐานการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน  

(Innovation-driven) 
๑.๒ บัณฑิตทุกกลุม/ชวงวัย สามารถเขาถึงการเรียนรูตลอดชีวิต 
๒.๑ มีการใชประโยชนจากวิจัย วิทยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางเศรษฐกิจท่ีเนนคุณคา (Value-Based  

Economy) แกสังคมทองถิ่น 
๒.๒ มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือทําใหมหาวิทยาลัยเปนกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 
๓.๑ บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
๓.๒ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสูการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 (Transferable Skill) 
๓.๓ พัฒนาเครือขายความรวมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๓.๔ โรงเรียนสาธิตเปนตนแบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และภาษา 
๔.๑ ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพ่ือไปสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ท่ีมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
๔.๒ มหาวิทยาลัยไดรับการจัดลําดับคุณภาพในระดับสากล 
๔.๓ ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเปนธรรมาภิบาลในทุกระดับ 
๕.๑ มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการสรางดุลยภาพและความยั่งยืนดานการเงินของมหาวิทยาลัย 
๕.๒ มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือท้ังภายในและภายนอกเพ่ือสรางและพัฒนารายไดของมหาวิทยาลัย 

 



 

 ๔ 

กลยุทธ (สวนของมหาวิทยาลัย)   
๑.  การผลิตบัณฑิต และพัฒนากาลังคนใหมีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการทํางานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี 

๑.๑ เสริมสรางและพัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะสูง เพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ และทักษะท่ีจาเปนตอการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21  
(Transferable Skill) 

๑.๒ ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ท้ังหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) ดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิง 
ประสบการณ (Experiential Education) และการบูรณาการ กับการทํางาน (Work Based Leaning) เพ่ือใหสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ  
BCG Model และการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

๑.๓ ยกระดับการพัฒนาอาจารย และบุคลากรใหมีสมรรถนะสูง และมีความเปนมืออาชีพ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาประเทศ 
๑.๔ พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐาน สิ่งสนับสนุนการเรียนรูและเครือขายความรวมมือในการพัฒนาผูเรียนและผูสอน เพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
๑.๕ พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิตโดยการรวมสรางสรรคและพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย 

 
๒.  การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเนนคุณคา (Value-Based Economy) สรางระบบนิเวศการวิจัย และนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี 

๒.๑ พัฒนาทักษะสมรรถนะทางดานการวิจัย ของนักวิจัย อาจารยและนักศึกษาใหมีสมรรถนะ รวมถึงใหมีขีดความสามารถทางการวิจัย การนําไปใชประโยชนไดจริง 
๒.๒  ขับเคลื่อนและสงเสริม งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมดวยโจทยเชิงพ้ืนท่ี (Area-based driven) ท่ีสามารถสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการนอม 

นําแนวพระราชดาริไปใชอยางยั่งยืน 
๒.๓ สงเสริมการทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรมและการสรางสรรค ในชุมชนทองถ่ิน 
๒.๔ พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมดวยเครือขายความรวมมือดานการวิจัยและนวัตกรรมกับหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนและชุมชนทองถ่ิน 
๒.๕ ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ เพ่ือการถายทอดความรู และนวัตกรรมไปใชทางดานวิชาการและการสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 

 
 ๓. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 

๓.๑ พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู และกระบวนการผลิตครูใหมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
๓.๒ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูมาตรฐานสากล 
๓.๓ พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
๓.๔ ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานโรงเรียนสาธิตสูการเปนตนแบบแหงการเสริมสรางอัจฉริยภาพดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และภาษา 
 
 



 

 ๕ 

 ๔. การยกระดับความเปนธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม (Re-inventing) เพ่ือสรางสัมฤทธิผลและความคุมคาตอการลงทุน 
ดานการบริหารจัดการ (System based Transformation) 

๔.๑ การพัฒนาโครงสรางกระบวนการบริหารจัดการ เพ่ือสรางวัฒนธรรมองคกรใหเปนองคกรดิจิทัล (Digital organization) 
๔.๒ พัฒนาระบบการบริหารจัดการ เพ่ือสรางสมรรถนะและศักยภาพในการปฏิบัติงานใหเปนบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง 
๔.๓ ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยใหไหมาตรฐานสากล 
๔.๔ ปฏิรูประบบงบประมาณและการจัดสรรงบประมาณ 
๔.๕ พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของมหาวิทยาลัย 

 
 ๕. แสวงหารายไดและสรางความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

๕.๑ สรางและปรับวิธีคิด (Mindset) ของอาจารย และบุคลากรใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพ่ือสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
๕.๒ พัฒนาระบบนิเวศ ( Ecosystem) และสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐ และเอกชนในการสรางรายไดใหมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   
๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   
๑. นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 
๓. องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน ไดรับการคนควา รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน 
๔. มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
๕. มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๖. มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
๗. มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 

กลยุทธ (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   
๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 
๑.๒ สงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย กับการเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 
๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการจดัโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทางศาสนา เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 



 

 ๗ 

๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๒.๑ มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒.๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตรศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 
๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 

 
๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดาํเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมใหกับชุมชนทองถ่ิน 
๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 

 
๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

๔.๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือการศึกษาคนควา 
๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 
๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับองคกรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดาํเนินโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความรวมมือ 

 
๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

 
 
 
 
 



 

 ๘ 

วัตถุประสงค  
 ๑. เพ่ือสืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. เพ่ือสงเสริมการเรียนรูและการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 ๔. เพ่ือพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
 ๕. เพ่ือสรางภาคีเครือขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 ๖. เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 
 

เอกลักษณ 
 ภูมิปญญาดานศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๙ 

ความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
 

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 
 

เปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรม และการสรางสรรคพลังชุมชนเพ่ือพลิกโฉม และขับเคล่ือนชุมชนทองถิ่นสูความม่ังคั่ง และยังยืนภายในป ๒๕๗๐ 

 
 

วิสัยทัศนสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมช้ันนําของทองถิ่น โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 

๑ .  ก า ร สื บ ส า น  ส ง เ ส ริ ม 
ส นั บ ส นุ น ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. การยกระดับแหลงการเรียนรู
ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๓. การสงเสริม สนับสนุนและ
พั ฒ น า ผ ลิ ต ภั ณ ฑ  ด า น
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๔ . การพัฒนาฐานขอมูล และ
สารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๕. การสรางภาคีเครือขายความ
ร ว ม มื อ ใน ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

๖. การยกระดับการบริหาร
จัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลัก
ธรรมาภิบาล 

 

 
 

เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
 

๑ . นักศึกษา บุคลากร และ
ชุมชนทองถ่ิน มีสวนรวมใน
ก า ร สื บ ส า น  ส ง เ ส ริ ม 
ส นับส นุน  ให ต ระห นัก ถึ ง
คุณคาของศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทย 

๒.๑  แหลงเรียนรู ท่ีสนับสนุนการ
ทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 
๒.๒ องคความรูดานประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถ่ิน ไดรับการคนควา 
รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับ
การเผยแพรสูสาธารณชน 

๓ .  มี ผ ลิ ต ภั ณ ฑ  ด า น
ศลิปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชน
หรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 

๔. มีการพัฒนาฐานขอมูล และ
สารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๕. มีภาคีเครือขายความรวมมือ
ในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
กับองคกรภายในและภายนอก 
มหาวิทยาลัย 

๖ . มี ก ารบ ริ ห าร งาน ท่ี ดี มี
คุณภาพและเปนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล 



 

 ๑๐ 

ยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา (อว.) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนภูมิแสดงความเชือ่มโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร ของกระทรวงการอดุมศึกษา (อว.)  มหาวิทยาลยั  และ ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

                                                         

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะและ

ศักยภาพสูง เพื่อรองรับการทาํงานในอนาคต 
(future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การวิจยั และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เนนคุณคา (Value-Based Economy) 
สรางระบบนิเวศการวิจยั และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากร

ทางการศึกษาเพือ่การเรียนรูตลอดชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
แสวงหารายไดและสรางความมั่นคงทางการเงินของ

มหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การยกระดับความเปนธรรมาภิบาลและการจัดการแบบ

พลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม (Re-inventing) 
เพื่อสรางสัมฤทธิผลและความคุมคาตอการลงทุนดานการ

บริหารจัดการ (System based Transformation) 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทาํนบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๖: 
การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

ดวยหลักธรรมาภบิาล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับแหลงการเรียนรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การสรางภาคีเครือขายความรวมมอืในการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคา และ
เศรษฐกิจสรางสรรค ใหมีความสามารถในการแขงขัน 

และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับสังคมและส่ิงแวดลอมใหมกีารพัฒนาอยาง
ยั่งยืน สามารถแกไขปญหาทาทาย และปรับตัวไดทันตอ

พลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและ
นวัตกรรมระดับขั้นแนวหนา เพื่อสรางโอกาสใหม  

และความพรอมของประเทศในอนาคต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนากาํลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหนวยงาน
วิจัยใหเปนฐานการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ แบบกาวกระโดดและอยางยั่งยืน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภณัฑ 

ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทาง

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 



 

 ๑๑ 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา (อว.)  กับประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

                                                                   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา (อว.) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย เปาประสงคมหาวิทยาลัย กลยุทธมหาวิทยาลัย 

๑. เสริมสรางและพัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะสูง เพือ่รองรับการพัฒนาประเทศ และทักษะท่ีจา
เปนตอการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 (Transferable Skill) 
๒. ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ท้ังหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น 
(Non-degree) ดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงประสบการณ (Experiential Education) และ 
การบูรณาการ กับการทํางาน (Work Based Leaning) เพื่อใหสอดคลองกับการพัฒนาประเทศBCG 
Model และการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
๓. ยกระดับการพัฒนาอาจารย และบุคลากรใหมีสมรรถนะสูง และมีความเปนมืออาชีพ เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาประเทศ 
๔. พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน สิ่งสนับสนุนการเรียนรูและเครือขายความรวมมือในการพัฒนา 
ผูเรียนและผูสอน เพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต 
๕. พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิตโดยการรวมสรางสรรคและพัฒนาแหลงเรียนรูท่ี
หลากหลาย  
 

๑. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู และกระบวนการผลิตครูใหมีคุณภาพและสมรรถนะ
ตามมาตรฐานสากล 
๒. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูมาตรฐานสากล 
๓. พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
๔. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานโรงเรียนสาธิตสูการเปนตนแบบแหงการเสริมสรางอัจฉริยภาพ 
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และภาษา 
 
๑. การพัฒนาโครงสรางกระบวนการบริหารจัดการ เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรใหเปนองคกรดิจิทัล 
(Digital organization) 
๒. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ เพื่อสรางสมรรถนะและศักยภาพในการปฏิบัติงานใหเปนบุคลากร
ท่ีมีสมรรถนะสูง 
๓. ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยใหไหมาตรฐานสากล 
๔. ปฏิรูประบบงบประมาณและการจัดสรรงบประมาณ 
๕. พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของมหาวิทยาลัย 
 
 
 

๑. สรางและปรับวิธีคิด (Mindset) ของอาจารย และบุคลากรใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
เพื่อสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
๒. พัฒนาระบบนิเวศ ( Ecosystem) และสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท้ัง 
ภาครัฐ และเอกชนในการสรางรายไดใหมหาวิทยาลัย 
 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากาลังคนใหมี

สมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการ
ทํางานในอนาคต (future of work) และการ

พัฒนาชุมชนเชิงพื้นที ่
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การวิจยั และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการ
พัฒนาเศรษฐกิจที่เนนคุณคา (Value-Based 

Economy) 
 
 

 
ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 

การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู 
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอด

ชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
แสวงหารายไดและสรางความมั่นคงทางการ
เงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of 

Revenue Model) 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔ : 
การยกระดับความเปนธรรมาภิบาลและการ
จัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม (Re-
inventing) เพื่อสรางสัมฤทธิผลและความ
คุมคาตอการลงทุนดานการบริหารจัดการ 

(System based Transformation) 
 

๑. บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตาม
มาตรฐานสากลสูการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
(Transferable Skill) 
๓. พัฒนาเครือขายความรวมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิง
นโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔. โรงเรียนสาธิตเปนตนแบบการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

๑. ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพื่อไปสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง 
(High Performance Organization: HPO) ท่ีมีความ 
คลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
๒. มหาวิทยาลัยไดรับการจัดลําดับคุณภาพในระดับสากล 
๓. ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเปนธรรมาภิบาล
ในทุกระดับ 

๑. พัฒนาทักษะสมรรถนะทางดานการวิจัย ของนักวิจัย อาจารยและนักศึกษาใหมสีมรรถนะ รวมถึงใหมีขีด
ความสามารถทางการวิจัย การนําไปใชประโยชนไดจริง 
๒.  ขับเคลื่อนและสงเสริม งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมดวยโจทยเชิงพื้นท่ี (Area-based driven) ท่ีสามารถ 
สรางมลูคาเพิ่มทางเศรษฐกจิและสังคม โดยการนอมนําแนวพระราชดาริไปใชอยางย่ังยืน 
๓.. สงเสริมการทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรมและการสรางสรรค ในชุมชนทองถ่ิน 
๔. พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมดวยเครือขายความรวมมือดานการวิจัยและนวัตกรรมกับหนวยงาน
ภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนและชุมชนทองถ่ิน 
๕. ระดมทรัพยากรและความเช่ียวชาญ เพื่อการถายทอดความรู และนวัตกรรมไปใชทางดาน 
วิชาการและการสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
 

๑. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู/ทักษะ/ทัศนคติ) 
รองรับการทํางานในอนาคต (Future of work) และ
สามารถ ใชนวัตกรรมเปนฐานการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 
(Innovation-driven) 
๒. บัณฑิตทุกกลุม/ชวงวัยสามารถ เขาถึงการเรียนรูตลอด
ชีวิต 

๑. มีการใชประโยชนจากวิจัย วิทยาศาสตร เทคโนโลยี
นวัตกรรม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา 
เศรษฐกิจท่ีเนนคุณคา (Value-Based Economy) แกสังคม
ทองถ่ิน 
๒. มีวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นท่ีเพื่อ ทําใหมหาวิทยาลัยเปน
กลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

๑. มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการสรางดุลยภาพและ
ความย่ังยืนดานการเงินของมหาวิทยาลัย 
๒. มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือท้ังภายในและ
ภายนอกเพื่อสรางและพัฒนารายไดของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การพัฒนาเศรษฐกจิไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคา 
และเศรษฐกิจสรางสรรค ใหมีความสามารถในการ
แขงขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสู

อนาคต 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับสังคมและส่ิงแวดลอมใหมกีารพัฒนา

อยางยั่งยืน สามารถแกไขปญหาทาทาย และ
ปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและ
นวัตกรรมระดับขั้นแนวหนา เพื่อสรางโอกาสใหม  

และความพรอมของประเทศในอนาคต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนากาํลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ

หนวยงานวิจยัใหเปนฐานการขบัเคล่ือนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แบบกาวกระโดด

และอยางยั่งยืน 
 



 

 ๑๒ 

แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทาํนบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

เปาประสงคที่  ๑: 
นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถิ่น มสีวนรวมใน

การสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึง
คุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับแหลงการเรียนรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๒: 
มีแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการทองเที่ยวทาง

วัฒนธรรมในทองถิ่น 

๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก นักศึกษา บุคลากร และชุมชน
ทองถิ่น 

๑.๒ สงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย กับการเรียนการสอน หรือการวิจัย  

หรือการบริการวิชาการ 

๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการดําเนินโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทางศาสนา เพื่อให
นักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม ใหกับชุมชน
ทองถิ่น 
๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมเพื่อสรางประโยชนหรือมูลคาเพิ่มใหชุมชนทองถิ่น 
 

๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับองคกรภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความรวมมือ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การสรางภาคีเครือขายความรวมมอืในการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาประสงคที่  ๖: 
มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอก 
 

กลยุทธ เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร 

๔.๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น เพื่อการศึกษาคนควา 
๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภณัฑ 

ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๔: 
มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ที่สรางประโยชน

หรือมูลคาเพิ่มใหชุมชนทองถิ่น 

๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๖: 
การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

ดวยหลักธรรมาภบิาล 

เปาประสงคที่  ๗: 
มีการบริหารงานที่ดีมีคุณภาพและเปนไปตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทาง

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๕: 
มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๓: 
องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี และภูมปิญญาทองถิ่นไดรับการคนควา  
    รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการ

เผยแพรสูสาธารณชน 

๒.๑ มีแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒.๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญา
ทองถิ่น 
๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่นสู
สาธารณชน 
๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการทองเที่ยวทางวัฒนธรรมใน
ทองถิ่น 



 

 ๑๓ 

วิสัยทัศน  :  แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นนําของทองถ่ิน โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

มิติท่ี ๑ 

ดานประสิทธิผล 

มิติท่ี ๒ 

ดานคุณภาพการใหบริการ 

มิติท่ี ๓ 

ดานประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติราชการ 

มิติท่ี ๔ 

ดานการพัฒนาองคกร 

แผนที่ยุทธศาสตร สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 

บริการทางวิชาการ 
ตามพันธกจิ 

ความรูและเทคโนโลยีที่ทันสมยั 

 

การบริหารจัดการที่ดี 

 

บุ ค ล า ก รมี ค ว า ม รู ค ว า ม 
สามารถและไดรับการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 

สรางวัฒ นธรรมองค กรให
บุคลากรมีจิตสํานึกในบทบาท
หนาที่ 

สรางองคความรู ผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม 

มีฐานขอมูลระบบสารสนเทศ
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
บานเมืองที่ดี 

 
หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาการเรียนรูที่เปนการ
พัฒนาตนเอง 

มีระบบการบริหารงานบุคคล
ที่เอื้อตอการรักษาผูมีคุณภาพ

ไวในองคกร 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี 

พัฒนาระบบธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ 

ถายทอดองคความรูสู
ชุมชน/ทองถิ่น 

สํารวจความตองการ
ชุมชน/ทองถิ่น 

สรางเครือขายกับ 
ชุมชน/ทองถิ่น 

งานวิจัย  องคความรู 
นวัตกรรม 

ผูรับบริการมีความพึง
พอใจ ยอมรับ และ

วางใจ 

ปรับปรุงคุณภาพการบริการ
โดยเนนการมีสวนรวมของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

 
การบริการที่มีประสิทธิภาพ 

มีมาตรฐานดานการทํานบุํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเปนสวนหนึ่ง 
ในวิถีชีวิตของชุมชน / ทองถิ่น 

เปนแหลงบริการ
วิชาการระดับชาติ 

สรางมูลคาเพิ่มดวยทุน
ทางวัฒนธรรม 

บุคลากรมีคุณภาพองคกรเปนแหลงภูมิ
ปญญาแหงการเรียนรู 

การจัดการและสงเสริม เผยแพร พัฒนาและอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สรางประโยชนตอชุมชน สังคม ทองถิ่น ประเทศ 

 

ไดรับการยอมรับและมีมาตรฐานใน 
การบริหารจัดการองคกร 



 

 ๑๔ 

ความเช่ือมโยงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคกับประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค   ตัวช้ีวัด   และกลยุทธของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๑ 
การสืบสาน สงเสรมิ สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

เปาประสงค  ๑ นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถิ่น มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

กลยุทธท่ี ๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษ
ศิ ลป วัฒ นธรรมและความ เป น ไทย ให แก 
นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 
กลยุทธ ท่ี  ๑ .๒  สงเสริมการบูรณาการดาน
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยกับการเรียน
การสอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 
กลยุทธท่ี ๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวัน
สําคัญทางศาสนา เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร มี
สวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

๑ . จํ า น ว น โค ร งก า ร ห รื อ
กิจกรรม ท่ีสรางจิตสํานึกในการ
อนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทย 

๓ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๔ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๔ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๕ 
โครงการ/
กิจกรรม 

รองผู อํานวยการฝายทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๒ . จํ า น ว น โค ร งก า ร ห รื อ
กิจกรรม ท่ีสงเสริม สนับสนุน
การบูรณาการศิลปวัฒนธรรม 
และความเปนไทยกับการเรียน
การสอน หรือการวิจัย หรือการ
บริการวิชาการ 

๒ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๓ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๓ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๔ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๓ . จํ า น ว น โค ร งก า ร ห รื อ
กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และ
วันสําคัญทางศาสนา 

๓ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๔ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๔ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๕ 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 

 



 

 ๑๕ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๑ 
การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

เปาประสงค  ๑ นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถิ่น มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

กลยุทธ ท่ี  ๑ .๑  สรางจิ ตสํ านึ ก ในการอนุ รักษ
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก นักศึกษา 
บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 
กลยุ ท ธ ท่ี  ๑ .๒  ส ง เส ริ ม การบู รณ าการด าน
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยกับการเรียนการ
สอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 
กลยุทธ ท่ี  ๑ .๓  ส งเสริม สนับสนุนการดํ าเนิน
โครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญ
ทางศาสนา เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมใน
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

    ๑. การเชิดชูเกียรติศิลปนถ่ินสวรรค รองผูอํานวยการฝายทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

    ๒. การอบรมเชิงปฏิบัติการ การถายถอดองค
ความรูศิลปนถ่ินสวรรค 

    ๓. กิจกรรมการประกวดออกแบบสรางสรรค
ผลิตภัณฑ ทางดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ิมมูลคาท่ี
แสดงถึงอัตลักษณทองถ่ิน และการออกแบบ
มาสคอตจังหวัดนครสวรรค 

    ๔. การอบรมเชิงปฏิบัติการ "ขาวโปงและ
ขาวเมาทอด : วิถีศิลปการกินอยูของชาว
นครสวรรค” 

    ๕. การอบรมเชิงปฏิบัติการ "เปงมาง 
ศิลปะการแสดง : วิถีศิลปถ่ินสวรรค” 

    ๖. กิจกรรมเสริมสรางความภาคภูมิใจในความ
เปนไท ในรัชสมัย ร.๙ 

    ๗. กิจกรรมวันชาติไทย 

    ๘. กิจกรรมวันอนุรักษมรดกไทย 

    ๙. กิจกรรมเสริมสรางความภาคภูมิใจในความ
เปนไท ในรัชสมัย ร.๑๐ 



 

 ๑๖ 

    ๑๐. กิจกรรมสดุดีพระคุณแม 

    ๑๑. กิจกรรมเสริมสรางความภาคภูมิใจใน
ความเปนราชภัฏ 

    ๑๒. กิจกรรมรักษทองถ่ินดานศาสนาและ
ประเพณี 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๑๗ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๒ 
การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงค  ๒ มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถิ่น 
เปาประสงค  ๓ องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น ไดรับการคนควา รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพร 
                    สูสาธารณชน 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

กลยุทธท่ี ๒.๑ มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการสืบสาน 
และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
กลยุทธท่ี ๒.๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองค
ความรูดานประวัติศาสตรศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
และภูมิปญญาทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี  ๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรู
ประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิ
ปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 
กลยุทธท่ี ๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค 
ใหเปนแหลงเรียนรู ท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทาง
วัฒนธรรมในทองถ่ิน 
 
 

๑. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม 
แหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการสืบสาน 
และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทย 

๑ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๑ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๒ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๒ 
โครงการ/
กิจกรรม 

รองผูอํานวยการฝายพัฒนา
องคความรูและนวัตกรรม
ดานศิลปวัฒนธรรม 

๒. จํานวนองครูดานประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถ่ินท่ีไดรับการคนควา
และรวบรวมตามหลักวิชาการ 

๑  
องคความรู 

๑  
องคความรู 

๖  
องคความรู 

๖  
องคความรู 

๓. จํานวนองครูดานประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถ่ินท่ีไดรับการเผยแพรสู
สาธารณชน 

๑  
องคความรู 

๑  
องคความรู 

๖  
องคความรู 

๖  
องคความรู 

๔. ระดับความพึงพอใจของผู เขา
เยี่ ย ม ช ม ห อ วัฒ น ธ ร รม จั ง วั ด
นครสวรรค 

๓.๕๑ 
คะแนน 

๔.๐๐ 
คะแนน 

๔.๐๐ 
คะแนน 

๔.๕๑ 
คะแนน 

 
 



 

 ๑๘ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๒ 
การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงค  ๒ มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถิ่น 
เปาประสงค  ๓ องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น ไดรับการคนควา รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพร 
                    สูสาธารณชน 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

กลยุทธท่ี ๒.๑ มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการสืบสาน 
และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
กลยุทธ ท่ี  ๒.๒  สงเสริมการคนควา รวบรวมองค
ความรูดานประวัติศาสตรศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
และภูมิปญญาทองถ่ิน 
กลยุทธ ท่ี  ๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรู
ประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภู มิ
ปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 
กลยุทธท่ี ๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค 
ใหเปนแหลงเรียนรู ท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทาง
วัฒนธรรมในทองถ่ิน 

    ๑. กิจกรรมการพัฒนาแหลงเรียนรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมในทองถ่ิน 

รองผู อํ านวยการฝ าย
พัฒนาองคความรูและ
น วั ต ก ร ร ม ด า น
ศิลปวัฒนธรรม 

    ๒. การผลิตเอกสารวัฒนธรรมจีนในนครสวรรค 
    ๓. การสืบสานและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมจีนใน

นครสวรรค 

 
 
 
 
 

 
 



 

 ๑๙ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๓ 
การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคท่ี  ๔  มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถิ่น 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

กลยุทธท่ี  ๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดําเนิน
โครงการ/กิจกรรม ท่ี พัฒ นาผลิ ตภัณ ฑ ด าน
ศิลปวัฒนธรรมใหกับชุมชนทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี ๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ 
ดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางประโยชนหรือ
มูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 

๑. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ท่ี
พั ฒ น า ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ด า น
ศิ ล ป วัฒ น ธรรม  ให กั บ ชุ ม ช น
ทองถ่ิน 

๑ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๑ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๑ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๑ 
โครงการ/
กิจกรรม 

รองผู อํานวยการฝายพัฒนา
องคความรูและนวัตกรรมดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

๒. จํานวนผลงานผลิตภัณฑดาน
ศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชน
หรือมูลคาเพ่ิมใหศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๑  
ชิ้นงาน 

๑  
ชิ้นงาน 

๑  
ชิ้นงาน 

๑  
ชิ้นงาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๐ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๓ 

การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
เปาประสงคท่ี  ๔  มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถิ่น 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

กลยุทธ ท่ี  ๓.๑  สงเสริม สนับสนุน การดําเนิน
โครงการ/กิจกรรม ท่ี พั ฒ นาผลิ ตภัณ ฑ ด าน
ศิลปวัฒนธรรมใหกับชุมชนทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี ๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ ดาน
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมให
ชุมชนทองถ่ิน 

    ๑. การอบรมเชิงปฏิบัติการ การถายถอดองคความรู 
เพ่ือพัฒนาเปนผลิตภัณฑทางศิลปวัฒนธรรม 

รองผู อํ าน วยการฝ าย
พัฒนาองคความรูและ
น วั ต ก ร ร ม ด า น
ศิลปวัฒนธรรม 

    ๒. การสรางสรรคมูลคาผลิตภัณฑทางศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๑ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๔ 
การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคท่ี  ๕  มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

ก ล ยุ ท ธ ท่ี  ๔ .๑  พั ฒ น า ฐ า น ข อ มู ล ด า น
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือการศึกษาคนควา 
กลยุทธท่ี ๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
เผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๑. จํานวนขอมูลสารสนเทศดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ท่ีนําเขาสู
ฐานขอมูล 

๑  
ขอมูล 

๑  
ขอมูล 

๑  
ขอมูล 

๒  
ขอมูล 

รองผู อํานวยการฝายพัฒนา
องคความรูและนวัตกรรมดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

๒. จํานวนขอมูลสารสนเทศดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ไดรับการ
เผยแพรสูสาธารณชน 

๑  
ขอมูล 

๑  
ขอมูล 

๑  
ขอมูล 

๒  
ขอมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๒ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๔ 
การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคท่ี  ๕  มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

ก ล ยุ ท ธ ท่ี  ๔ .๑  พั ฒ น า ฐ า น ข อ มู ล ด า น
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือการศึกษาคนควา 
กลยุทธท่ี ๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
เผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

    ๑. กิจกรรมพัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

รองผูอํานวยการฝายพัฒนา
องคความรูและนวัตกรรม
ดานศิลปวัฒนธรรม     ๒. กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ

เผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 ๒๓ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๕ 
การสรางภาคเีครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาประสงคท่ี  ๖   มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

กลยุทธท่ี ๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความ
รวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับองคกร
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
กลยุทธท่ี ๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดําเนิน
โครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับ
เครือขายความรวมมือ 

๑. จํานวนเครือขายความรวมมือใน
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 

๑ 
เครือขาย 

๑ 
เครือขาย 

๒ 
เครือขาย 

๒ 
เครือขาย 

รองผูอํานวยการฝายทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๒. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม 
ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีดําเนินการ
รวมกับเครือขายความรวมมือ 

๑ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๑ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๒ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๒ 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๔ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๕ 
การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาประสงคท่ี  ๖   มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

กลยุทธท่ี ๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความ
รวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับองคกร
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ ท่ี  ๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดําเนิน
โครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับ
เครือขายความรวมมือ 

    ๑. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ “ศิลปะการ
บรรเลงเครื่องดนตรีและการปรับวงดนตรีไทย” 

รองผูอํานวยการฝายทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

    ๒ . กิ จก รรมการแข ง ขั น  “ เล านิ ท าน พ้ื นบ าน
นครสวรรค” 

    ๓. กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชนผาน
มิติทางดนตร ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๕ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๖ 
การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

เปาประสงคท่ี  ๗   มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการใหเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 
                                                            สูมาตรฐานสากล 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

กลยุทธท่ี ๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมี
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธท่ี ๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการ
พัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

๑. รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผน 

รอยละ 
๗๕ 

รอยละ 
๘๐ 

รอยละ 
๘๕ 

รอยละ 
๙๐ 

รองผูอํานวยการฝายบริหารและประกัน
คุณภาพ 

๒. รอยละความสําเร็จของการ
เบิกจายงบประมาณตามแผน 

รอยละ 
๗๕ 

รอยละ 
๘๐ 

รอยละ 
๘๕ 

รอยละ 
๙๐ 

๓. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับ
ก าร พั ฒ น าค ว าม รู ใน ก าร
ปฏิบัติงาน 

รอยละ 
๘๐ 

 

รอยละ 
๘๕ 

 

รอยละ 
๙๐ 

 

รอยละ 
๙๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๖ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๖ 
การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

เปาประสงคท่ี  ๗   มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการใหเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 
                                                            สูมาตรฐานสากล 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

กลยุทธท่ี ๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมี
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธท่ี ๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการ
พัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

    ๑. กิจกรรมวัสดุสํานักงาน และคาวัสดุประกอบการ
ดําเนินกิจกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรม 

รองผู อํานวยการฝาย
บ ริห ารและประ กัน
คุณภาพ     ๒. กิจกรรมการบริหารงานสํานักงาน 

    ๓. การประชุมคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม   

    ๔. กิจกรรมสํารวจและประมวลผลขอมูลในการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

    ๕. กิจกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตรและแผนการ
ประกันคุณภาพการศึกษา สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

    ๖. กิจกรรมการจัดการความรู (KM) สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 



 

 ๒๗ 

การนําแผนไปสูการปฏิบัต ิ
 

 สํานักศิลปะและวัฒนธรรมไดกําหนดตัวชี้วัดในแผนกลยุทธ ป พ.ศ.  ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ ใหครอบคลุมตามพันธกิจของสํานัก  โดยเนนบริการการเรียนรูทางวัฒนธรรม
และบูรณาการวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย รวมถึงการบริการและการจัดการดานวัฒนธรรม 

เปนแนวทางบุคลากรในหนวยงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดเห็นภาพรวม  และทิศทางในการปฏิบัติราชการใหไดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 
ขณะเดียวกันก็สามารถใชเปนแนวทางในการกํากับติดตาม  ประเมินผลการดําเนินงานของกลุมงานตาง ๆโดยมีการระบุให หัวหนากลุมงาน รองผูอํานวยการ เปนผูกํากับดูแล
ตัวชี้วัด  เพ่ือเก็บขอมูลและรับผิดชอบดําเนินการ 
 สําหรับตัวชี้วัดท่ีกําหนดในแผนกลยุทธ ป พ.ศ.  ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ จะครอบคลุมตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ และตัวบงชี้การประกันคุณภาพภายใน ตัวชี้วัด
เพ่ือการรับรองมาตรฐานคุณภาพ  
 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด  ผูจัดเก็บขอมูลและผูรับผิดชอบดําเนินการ 
 

เปาประสงค/ตัวช้ีวัด ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผิดชอบดําเนินการ 
เปาประสงคท่ี  ๑  นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถิ่น มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๑. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ท่ีสรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 

ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
ผศ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ ์
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 

๒. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ท่ีสงเสริม สนับสนุนการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม และความเปน
ไทยกับการเรียนการสอน หรอืการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 
๓. จํานวนโครงการหรือกิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทางศาสนา 
เปาประสงคท่ี  ๒  มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถิ่น 
เปาประสงคท่ี  ๓  องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่นไดรับการคนควา รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพรสู
สาธารณชน 
๑. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม แหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
และความเปนไทย 

ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 
ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน 
ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง  

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร ๒. จํานวนองครูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินท่ีไดรับการ

คนควาและรวบรวมตามหลักวิชาการ  



 

 ๒๘ 

เปาประสงค/ตัวช้ีวัด ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผิดชอบดําเนินการ 
๓. จํานวนองครูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินท่ีไดรับการ
เผยแพรสูสาธารณชน 
๔. ระดับความพึงพอใจของผูเขาเยี่ยมชมหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค 
เปาประสงคท่ี  ๔  มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถิน่ 
๑. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ท่ีพัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม ใหกับชุมชนทองถ่ิน ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 

ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน 
ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 

๒. จํานวนผลงานผลติภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

เปาประสงคท่ี  ๕  มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๑. จํานวนขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ท่ีนําเขาสูฐานขอมูล ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 

ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน 
ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง 

นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวณัฐนรี  แสงสุข 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 
 

๒. จํานวนขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน 

เปาประสงคท่ี  ๖  มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
๑. จํานวนเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 
ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
ผศ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ ์
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร ๒. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีดําเนินการรวมกับเครือขายความรวมมือ 

เปาประสงคท่ี  ๗  มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
๑. รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 

ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นางชอลัดดา  คันธชิต 
นางสาวณัฐนรี  แสงสุข 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 

๒. รอยละความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณตามแผน 
๓. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาความรูในการปฏิบัติงาน 

 
 



 

 ๒๙ 

 

ตารางวิเคราะหความสอดคลองระหวางแผนยุทธศาสตรกับแผนปฏิบัติราชการประจําปท้ัง ๔ พันธกิจ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร / กลยุทธ 
พันธกิจ 

ดานการเรียน 
การสอน 

ดานการวิจัย 
ดานการบริการ 
ทางวิชาการ 

ดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ : การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

    

   ๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก 
นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 

    

   ๑.๒ สงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย  

กับการเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

    

   ๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการจัดโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และ
วันสําคัญทางศาสนา เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

    

ประเด็ น ยุทธศาสตร ท่ี  ๒  : การยกระดับแหล งการเรียน รู ด าน
ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

    

   ๒.๑ มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
และความเปนไทย 

    

   ๒ .๒  สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตร
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 

    

   ๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 

    

   ๒ .๔  พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค  ให เปนแหลงเรียนรู ท่ี
สนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 

    



 

 ๓๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร / กลยุทธ 
พันธกิจ 

ดานการเรียน 
การสอน 

ดานการวิจัย 
ดานการบริการ 
ทางวิชาการ 

ดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ 
ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

    

   ๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรม ท่ีพัฒนาผลิตภัณฑ
ดานศิลปวัฒนธรรมใหกับชุมชนทองถ่ิน 

    

   ๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสราง
ประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 

    

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ : การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทาง
ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

    

   ๔.๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือการศึกษาคนควา     
   ๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

    

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ : การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

    

   ๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือในการทํานุบํ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมกับองคกรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

    

   ๕ .๒  ส ง เส ริม  สนั บ สนุ น  ก าร ดํ า เนิ น กิ จก รรม /โค รงการด าน
ศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความรวมมือ 

    

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ : การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

    

   ๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ     
   ๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ทํางาน 

    



 

 ๓๑ 

 
ข้ันตอนการไดมาของ แผนกลยุทธ  ป พ.ศ.  ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นโยบายดานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
ของคณะรัฐมนตรี และของมหาวิทยาลัย 

 

แผนปฏิบตัิราชการ  ๔  ป พ.ศ.  ๒๕๖๔- ๒๕๖๗ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนปฏิบตัิราชการ  ๔  ป พ.ศ.  ๒๕๖๔- ๒๕๖๗ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม (ปรับปรุง ๑) 

คณะกรรมการ
บริหารสํานัก 

 

คณะกรรมการ 
ประจําสํานกั 

 

แผนปฏิบตัิราชการ  ๔  ป พ.ศ.  ๒๕๖๔- ๒๕๖๗ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

คณะกรรมการ
บริหารสํานัก 

 

คณะกรรมการ 
ประจําสํานกั 

 
แผนปฏิบตัิราชการ  ๔  ป พ.ศ.  ๒๕๖๔- ๒๕๖๗ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม (ปรับปรุง ๒) 

ต.ค. ๖๕ – ม.ค.๖๖ 
 

ก.พ. ๖๖ – มี.ค.๖๖ 
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